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在 整夙 运动 的深 人 楷 段

必 镇开 展 一 个反 浪费 反 保 守 运动

(刘景苑副部提在部机鲍全体人具大会上的报告)

根据部机关整夙情况及囤家机关党委的指示和部

整夙镇算小粗封渝的意晃携一豁拿部机关开展反浪费反

保守运动的简题
。

整夙运动的形势
`

目前全圃在整夙和反右渡斗争取得胁 利 的 基磁

上
,

出现了整改高潮和生崖高潮
。

这个高潮的特点是

整夙和生崖密切桔合互相推动的
,

并以整凤为桐
,

推

动了生座
,

形成了一个比先选
,

比多
、

快
、

好
、

省的

运动
,

很多束禅群众精板性的陈规被冲破了
,

很多畏

期不得解决的带有根本性的尚霭
,

顺利的解决了
,

各方

面的工作已径有了明霸的
、

迅速的改谁
,

促选了圃民

握济新的耀淮
。

晨巢方面的耀淮是空前未有的
,

兴修

水利的舒划一再突破
,

如安徽省原舒划挖 住倦土方
,

后来改为6德
、

8倦
、

」2信
,

现在已提高到触偿土方
。

波渊肚背的水利建投
,

正在大踏步地耀选
。

工巢战袋

上
,

也是一样
,

哪里的整夙运动搞的撤底
,

哪里就出

现了生崖高潮
,

和生崖上的大耀淮
。

整夙运动翌展到

深入整改陪段以后
,

展开了声势浩大的整改运动
,

中

央各部尸弓反浪费反保守的运动正在猛烈的翌展
。

在短

短的时期内
,

冶金部贴出 6万多强大字报
,

外置部咕

出了 7 万多张大字报
,

每人平均窟了拐一幼眼
,

这些

大字报揭敬了静多浪费
、

保守的事实
。

我部反浪费 反

保守运动也应孩迎头赶上去 :

以反浪费反保守为桐
,

带动了皂代右面的工作
,

这

就是当前整夙运动的顾著特征
。

我圃全民性灼整夙运

动
,

最胳的目的本来就是为了把社会主义各方面为建

歌工作大大推退一步
。

径过前雨个楷段 ( 大鸣大放
、

反右饭以及一般整改 ) 的大孚大抖
,

群众的党悟大大

提高了
,

在十五年赶上英圃和苦战三年改变我圃面貌

的像大号召的鼓舞下
,

群众不能不要求在生崖上和 工

作上的大耀逃
,

不能不反掉浪费和保守
。

中央提出要

反对浪费反对保守是完全正确与完全合乎运动敬展规

律的
。

根据各地方
、

团家机关各部阴的翘骗来看
,

这

次反浪费运动和过去厉次的增崖筋钓运动有很大的不

同
,

和整夙中的一般整改
、

鼻题整改
一

也有 不同钓地

方
、

这次反浪费已耀成为反戏恩巷匕
二、

政治上
、

挫济

上各方面落后现象的斗事
。

因为它不是一般的反浪费

运动
,

它是在大鸣大放
、 ’

反右派斗争
、

一般整改的基

磁 E艘展超来的
,

是以整凤精神来淮行的
,

是在群众

党悟提高的基灌
_

七出现的
,

这就使运动来的更加深入

和更加广泛
。

因此
,

它是深人整改的重耍内容
,

是决

定整夙运动全滕的重要陪段
,

像解放战争中的
“

淮海战

役
”
一样

,

它是关键性的一战
。

这是全圃出现的好形势
。

地臀部的整夙运动和圃家机关其他各部阴一样
,

也已淮入到深入整改隋段
,

即反浪费反保守潜段
。

目

前我们整夙的基本清况是
:

1
.

反右派斗争取得了全畴 ;

2一般整改和享题整改工作基本 l
二也都做过了

。

在一般整改和尊题整改中
,

群众提出的很多阴题 ( 如

方针
、

任务
、

体制
、

机椿
、

人员下放
、

生活福利等 )
,

基本 1二已怒解决了
,

入具下放将近一千 入
,
到基居和

野外除参加生崖的
,

还有三百人左右焉 上就要出截
。

群众在整夙期背提出 7 02 1个尚预
,

己樱解决了 6拐 e

个
,

占 91 % 以上
。

必须开展一个反浪费

反保守运动
根据这个情况

,

我护弓必填迅速动具起来
,

开展反

浪聋反保守运动
,

不要东眼西望错过大好时机
。

中央

机关 60多个罩位
,

只有七个部未动超来
,

我们是其中

的一个
。

这样有利的时机再不动超来
,

时机过后就不

好办
,

只有在这个时候向浪费
、

保守戈笙攻的才会狠
。

地贾部几年来贯撤了勤愉建圃
,

勤愉办地臀事笑

的方针
,

是有成精的
。

例如攒探平均台月效率
,

1肠分

年为貂公尺
,

1 9盯年为 1 86 公尺
,

J g盯年比 1舫2年提

高了邓 2% ; 攒探成本每公尺 19犯年为 1 1 9元
,

19幻年

为 66元
,

1 9盯娜 952 年降低了妞
.

5%
,

税明我们铿过

隧年的增走箭钓运动
,

在广大职工的努力下
,

工作效

率提高了
,

成本降阮了
,

成覆是主要的
。
」9 56年的地

贸工作有很大的耀巡
,

取得了很大的成倩
,

但是由于

我们对当时的某些困难作了不适当的估舒
,

起了一些

副作用
。

195 7年春季握中央和毛主席指出之后
,

很快

得到了料正
,

J 95 7年同样有很大的翌展
,

特别是表现
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在勘探的储量成果上
。

总的情况是成植亘大
。

但是
,

我们也艳不能因为成债互大
,

就忽略浪费和保守
。

浪

费和深守的现象还是般重存在的
。

如
:

( 一 ) 在针划安排和确定投爵任务方面 这是浪

费最大的方面
,

主要表现在
:

1
.

布置工作不根据实际情况
,

造成很大的浪费
。

如藩踢地臀局某锰磅除
,

按照研究程度和已取得的地

育鸦眯牛
,

应孩布置抨价工作
,

但他们却按照初步勘探

布置
,

1 00 米简距挖一个糟子
、

盛00 米简距打一个糟

孔
,

井填了 1 : 1 0 00 0地胃圆
,

精果取得的只是否定的抨

价
。

敦除整个用去勘探投查钓万元
,

除一部分是爵价

所需要的以外
,

大部分是浪费了
。

习
.

畏期普查
,

得不出桔果
,

孩做的工作不做
,

不

孩做的反在那里做
。

如新疆的新况
、

和靖跌磺
,

从 1 9招

年一1 9盯年一直都在那里普查
。

东北第一个五年静划

期阴勘探工作淮展很慢
,

取得储量很少
。

下而刃 957年鼓起

干勤以后
,

在寡家的帮助下淮展很大
,

有九个筛点很有

希望
,

在吉林
、

潦率找到了大
、

中型的攀同溃和扮磺
。

这些

段明过却勺工作做的很不够
,

很多是跑路校
、

跑面情
,

跑路很多
,

面倩很大
,

不愉查渡化点
,

拮果没有成橙
。

3
.

只看局部
,

不看全局
,

不考虑耀济条件
。

这方

面
,

煤比较突出
,

五年来探明的储量有 3 0% 不 能 建

井或最近不去建井
。

渭北的煤勘探了
,

工类郑咫不用

( 交通条件差 ) 又在附近铜同川勘探
。

榕峰勘探后才

知不能谏焦
,

又在外圃寻找
。

其他啧种同样有如此情

况
,

我哟探明了不少跌暗储量 ( 肠信吨 )
,

但在大量

建敲中小型企案的今天
,

还是不足的
。

我介,应当考虑

到径济条件
,

交通条件等
。

盛
.

普查勘探缺乏粽合性
,

以致造成浪费
。

如河南

某铝啼碌
,

只勘探铝磺
,

而不同时勘探耐火粘土 (低品

位铭 )和煤
,

将来用时要重新做工作
,

粽合利用的磺崖

很多
,

只搞一种
,

对共生磺物不分析不研究
,

是一个

很大的浪费
。

6
.

在樱济上 ( 投查 ) 竟打窄用突际形成 竟 打竟

用
,

舒划工作
,

年初争投查
,

要的篷很多
,

工作可以

不完成
,

储量针划少
,

看起来完成了
,

实际
_

卜有保守
,

有浪费
。

根据物探局蒙报
,

19 盯年物探方面
,

由于针

划不当
,

至少浪费了」5%
,

据测糟局食责同志箫
,

测

箱此物探浪费还要大一些
。

( 二 ) 在生崖方面
]
.

施工以前不榻歌箭
,

或者是殷舒育量不高 吃当

然胃量不高也有水平的原因 、 , 主要是缺乏责任心和

握济观念
,

不以主人翁的态度逛行歌静工作
。

2
.

工程臂量不高
。

如水文局
,

有些除抽水压水献

膝的精果比夹际相差很大 ( 水量少三倍 )
,

北京除打

了 13 0个姻孑L化费很大
,

取得的查料
,

却只能做参考
。

探磺工程如果不能取得正确的查料
,

就等于白费
。

3
.

样品的采
、

送
、

分析周题很多
,

浪费很大
,

如

金堆城像
,

除
_

匕不碎样
,

原样会西安
,

不谨 运 费增

大二
、

三十倍
,

更重耍的是拖畏了时简
,

造成了更大的

浪费
。

黑能江办事处某铅蹄除由于无化输精果
,

山地工

作不能动工
,

等化豁拮果还要三个月的时简
。

静多化

眺室工作的情况照例是上半年高工
,

下半年迁工
,

浪

费很大
。

4
.

原始查料的蝙缘整理不及时
,

胃量不高影响最

后交出成果
。

静多像的报告移交工巢部阴以后
,

又艘

现需要补做静多工作
。

平时艘现不了
,

等报告交出后

硬现了再去补做工作
,

造成浪费
。

吸三 ) 在基本建殷方面
`

1
.

建筑投言十的标准高
,

食大
、

食新
、

求玲刽气
。

如

衡曝厂因建筑造价高
,

浪费韵3 0多万 元
。

在静多地方

的办公室和宿舍的建筑上有浪费
,

如浙江办事处新建

的处畏宿舍每户面植达 90
2
卜方公尺之多

。

2
.

建筑上缺乏就一的棋密的规划
,

各种项目不配

合
口

3
.

歌备罐置食多食好
,

或盲目簿置
,

特 8[J 是仪器

方面
,

地胃部究竟有多少仪器
,

都在什么地方
,

心中

无数
。

现有歌备利用率很低
,

如蹬探方面我们有幻 00

多台攒机
,

只开动 700 多台
,

使用的只有 1了3
,

备用

的占 2了3
,

可兑利用率之低
。

当然
,

其中 司飞i毯有裁报

磨而未报的
,

但这是少数
,

备用虽多
,

有些地方急需

攒机时反而稠不到
。

甚至有些歌备目簿置是苛来
,

如衡

踢探隋机械厂置了万能手衍台
、

万能度床及培植捆菌

用的仪器
,

好像是在搞医院
。

( 四 ) 在肘务和供应方面

1
.

固定查崖的管理简题
。

只置不管
,

用时再置
,

植

压
、

丢失
、

抵环无人食看
,

贩面与实物不符
。

钧招一

上9 56年应有固定瓷彦 1
.

7意元
,

实际短少了 3 160 万元
,

有一部分可能未上贩
,

其中很大一部分是没有下落了
。

2
.

流动脊金
,

部
,

省
、

除三极储备环筋过多
,

周

褥慢
,

有植压
,

流动查余额占勘探费的比例胚年有所

降低 (1 956年最低
,

占 33
.

8% )
,

但 1 9盯年仍占叨
.

8%
,

即一年遇搏不到雨次半
。

时务上有些规章制度不适用
,

也造成了浪费
。

( 五 ) 在机械方面
t
.

修配工作撇撤得不好
,

攒机多
,

零配件不足
,

除上需要修配的
,

厂里修不来
,

厂里修好的
,

除上不

用
,

除上要零件
,

厂里还高工
。

2
.

省里把要修的东西运出来
,

花运费很多
。

江西

按 tg邸年的爵划需要运到漠 口修配的机件运费即达 13



地 置 月 封

万元
,

而用18万元可在江西建一小型修配厂
,

期然
,

如在江西本地修则更可筋省很多
。

3
。

厂子里的糜品率太高
。

1957 年谨眼家 口一个厂

的庭品和反工的损失即达 16 万元
。

( 六 ) 在技衍力量使用方面

一方面是对地胃人具的使用上祖撤的不好
,

协稠

不够
,

有的地方技衍力量多
,

有本位主义
,

有的地方

又很缺; 另方面是对技衍干部使用上有保守思想
,

不

大胆使用青年技甫干部
,

布置任务后
,

不检查 不 帮

助
,

束手束脚
,

因之新生力量生畏不够迅速
。

其他像科学研究
、

规章制度
、

生活福利
、

干部剥

辣等方面都有保守和浪费
。

例如规章制度方面
,

勘探

规范
,

在提出大中小型相精合的方针后
,

对于小渡的

勘探
,

是不是合的
。

浪背和保守在什么地方都可以找

到
,

出版社倩压了 14万册害
,

印了壹不出去不是浪费

嘱 ? 机械司制周窒制了很多圈
,

有些是浪费
。

崖生这些简短的原因
:

1
.

勤偷建固和多快好省的思想还未横立起来 ;

2
.

三害
、

五气 (官气
、

暮气
、

圈气
、

濡气
、

蠕气 )

所造成的桔果 ;

3
.

有些人不食责任
,

缺乏主人翁思想
,

当一天和

尚撞一天撞
,

雇佣观念很重
,

推一下动一下 ,

生
.

按陈规办事
,

缺乏创造性 ;

5
.

缺 少挫脆
。

这五方面的原因与三个方面有关
:

1
.

镇谭人员有青任
,

镇琪上的官僚主义
、

主观主

义
、

保守思想以及五气
,

好多同志程度不同的有这种

作夙 ;

2
.

技衍人具中有很多 人强稠技雨
,

鲤视政治
,

思

想上保守
,

墨守成规
,

不善于依靠群众的横板性
,

创

造性 ,

3一般职工群众中也有爵多同志
,

不能正确对待

个人和圃家的关系
,

没有解决为稚劳动的简题
,

青任

心不强
。

因此
,

我仍反浪费反保守
,

必须针对这些原因从

思想上
、

作夙
_

E
、

政治
_

E
、

握济上解决阴题
。

反浪

费
、

反保守不谨是一个挫济上的斗争
,

同时又是一个

思想政治上的斗争 ; 既要算樱济眼
,

又要算思想贩
、

政治贩 ; 既耍解决握济上的尚题
,

又要解决思想上政

治上的简题
。

镇遵带头
,

迅速掀起反浪费
、

反保守高潮
又一 、 我仍的目的是通过大鸣大放

,

大争大辫
,

不但要反掉浪费和保守
,

而且要反掉官僚主义
、

宗派

全义和全观全义
,

以及官气
、

暮气
、

圈气
、

籍气
、

播
气

。

盆通过这个斗争
,

树立勤像建国
,

勤俊办地贾事

鬓的思想

反对保守落后思想
,

反对不关心圃家肘 鹰 的 态

度
。

相立起工人陪极主人翁的观念
,

提高全圃职工群

众的社会宇义觉悟
。

打破那些阻碍生崖力迅速敬展的

陈规
,

改善生崖管理和劳动粗撇
,

改逛生崖技衍
,

降

低生崖费用
。

以便更好地贯撤执行多
、

快
、

好
、

省
、

勤

偷建圃的方针
,

促世生崖大耀选
,

促遨地臂工作的大

耀淮
。

耍反掉落后的思想和作夙
,

树立先推的思想和

作夙
,

从樱济上
、

政治上
、

思想上都要解决简题
。

樱

济上
,

把浪费反掉
,

把保守反掉
,

使地霄事案来个大

耀选; 思想上
,

把落后思想反掉 ; 作夙 卜把落后作夙

反掉
。

浪费思想是不勤偷的思想
,

落后思想不是人民

政府工作人具的思想
,

官气探起来就麻烦了
,

有的工

作人具到生崖翠位去不受欢迎
,

工人看不食
,

不像一

家人
,

因此他们也就不和你淡藉
,

不向你反映真实情

况
,

因为你有官气
。

暮气也是一样
,

我卿有些同志
,

人很好
,

就是没有朝气
,

没精打采
,

开会不菠言
,

办

事不倩板
,

团家大事都不关心
。

阴气
、

濡气
、

嫣气
.

都是落后的
,

妨害我们淮步的东酉
,

我们要挖浪费的

根
,

挖保守的根
,

很自然:!l(J 就要挖到
“

五气
”

上面来
。

规章制度履于上屠建筑
,

对这些东西也耍打破陈

规
,

凡是阻碍生崖耀退的
、

有害的
,

都要打破
。

反浪费反保守的目的
,

是反了以后把生崖搞起来
,

要 15 年赶上英圃就要有干勤
,

条件很多
,

整凤是关键

性的筒题
。

( 二 ) 作法是宋取
“
四大

”

的办法
。

郎大鸣大放
、

大字报
、

大参爵输
、

大改

领尊带头
,

引火烧身
,

带动群众
,

投入运动
。

地胃部机关要掀起一个声势浩大的反浪费反保守

的运动
,

条件是具备的
。

1
.

反右涯斗争之后
,

大家竟悟提高了
,

能够耕明
`

什么是大是大非和什么是小是小非 ,

2
.

镬行了一般整改
,

解决了 60 00 多个大小简题
,

使我刊便于集中力量推行反浪费和反保守的斗争 ;

3
.

有先难覃位的径脸可做我屑的借盏
,

运动开展

白勺会更快 ;

盛
.

我们有浪费
、

有保守
、

有阴气
、

有脯气
· ,

一
,

有东西可反
。

现在的简题就是镇琪的决心和勇气
,

只要镇算干

部能够梢板带头呜放
。

就能迅速地搞起来
,

司 (局 )
、

处
、

科极镇琪千部都要有决心和勇气精趣带头呜放
、

群众情精高涨
,

一触即菠
,

党委已翘开了会
,

团委
也开了会

,

有前啃战
,

这些都很好
。

因此
,

①各罩
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位科纵上的镇尊千部 ( 包括党
、

团
、

工会的 ) 必镇规

自镇镖
,

有针划
,

有布置
,

有检查
,

井规自投入运劫

参加呜放
,

贴大字报
,

参加瑞言俞
,

把领镖的心交拾群

众
。

②抓关键简题
,

抓先准
,

比先逃
,

赶先选
,

抱西

爪
,

带芝蒜
。

③
_

仁下拼钧
,

内外通气
,

了解情况
,

总

精挫脸
,

交流径璐
。

运动能否搞深搞透
,

首先要看揭翌的深度 和 广

度
。

要作到这点
,

就必需引尊群众大家动手
,

以当前

的简题为主
,

同时要联系过去
,

翻箱倒搬
,

新老娠一

起算
,

查文件
,

查档案
,

找材料
,

找瑜据
,

找事实
,

揭菠争瑜
,

把所有的简题要挖出来
,

我们要把浪费
、

保守以及三害
、

五气等简题用大字报的形式公之与众
。

大字报要有境划
,

最低要求到二月底每人平均要篇 15

张大字报
,

还必需要保敲胃量
,

各罩位整夙办公室有

壹任准备和供抬材料
。

到二 月底每人窝1 5强大字报这

是最低要求
,

还耍有远景规划
。

为什么这样要求呢 ?

不是为了热闹
,

大字报的数量和臀量表现了运动的深

度和广度
,

有数量才能保靓宵量
。

大鸣大放到了一定的时候
,

必须有粗撤有领缭的

引琪群众针对揭菠出来的主耍简题 ( 例如生崖和生崖

管理中的浪费和深守等 ) 攫行深入的大层渝
。

这个耕

输不是晨渝一些抽象的原则简题
,

而是应敲从具体尚

庙出敬提高到原则高度来爵歉
,

晨渝时要集中几个简

题
,

题目不要由镇尊出
,

最好是群众自己出
。

只有从

具体周题出翌才有旨麟输好
,

比如
,

勤偷建圃的方针大

家都拥护
,

到具体简题时就不一定都举手
,

有的会能

篷少不能办事
,

有的会轰潜力 没有了
。

只对渝具体阁

题不提高到原则上去韶澈
,

也不能接受教剥
。

呜放到一定时候
,

必须有粗撤有恒筹的
,

对揭硬

出来的简题进行大改
。

需要居
_

巨改的
,

又能焉上改的

就立即改
,

例如圃家豺崖的浪费
、

揖环
,

舒划定额保

守影响生座耀选
,

就不能等争渝完了再改
。

有些霭于

方针政策
、

规章制度等重要和复挑的简题
,

必须旗重

研究
,

逐步解决
,

因为这些简题
,

动毗就牵扯到全

局
,

要考虑如何有利于工人的团枯
、

工晨联盟
,

有利

于生崖
。

不适合的规章制度石几获取这样的办法解决
:

某些

条文可以改的先改
,

或用殊时办法破下去
,

使下面工作

有所循尊
。

有些固题暂时不能解决的要向群众能清楚
。

( 三 、 时简安排

二月底前后形成大鸣大放的高潮
。

三月初到三月十五日以前
,

选行大悬渝
。

三月十五 日到三月底大整大改
,

并争取基本精束
。

这谨是个初步意晃
,

时简是否短了一点
,

要看情

况
,

总之不遣全滕决不收兵
,

不管怎样时简 是 紧 迫
’

的
,

必须鼓足革命干勤
,

争取多
、

快
、

好
、

省的完成

任务
。

从今天起
,

每天以牛天的时踢搞运动
,

必要时晚

上可以加班
。

( 四 ) 打破歇虑
,

勇敢前淮

反浪费
、

反保守运动
,

有静多事情一定涉及到镇

尊周题
,

因此 下端旨在少数恒凛干部的思想
_

仁崖生一些

不应有的顾煮
,

如怕追究青任
,

怕丢丑
,

怕镇缥
_

L不

信任等等
。

有这些颧虑
,

我看也是很自然的
,

特别是

在无崖隋极思想还未建立起来之前
,

是很难避免自otJ

但这些顾窟必须消除
,

运动中揭硬出的浪费和保守固

题
,

我们不是为了追究青任
,

惩办这些同志 ; 而是为

了接受教洲
,

提高甜歉
,

改选我护J的工作
,

更好的前

淮
。

成精是肯定的
,

缺点不会影响成拨
,

只有揭露了

缺点才有旨更好的税明成精
。

一肇抹段我们的成精是右

派分子干的事
。

我们看简题应孩全面
,

有成精不能能

没有缺点
,

有缺点有错声吴就要揭敬
,

只有揭艘了
,

批

判了
,

改推了
,

才喃挂更好地巩固我仍的成植
,

矛是好

事
,

才不是丢睑
,

才
,

是增光
。

要知道
,

人在陪极斗争

中和自然斗孚中犯错改是可能的
,

也有人会 不 犯 错

改
,

这是少数
,

犯了错改
,

只要能够韶搬错裘
,

改正

错改
,

井从错汲中吸取教剥
,

这些干部还是好干部
。

也只有这样做
,

镇尊和群众才会更信任
。

镇尊干部耍

主动的解除颧虑
,

参加运动
,

把运动搞好
,

不这样就

会影响运动的开展
,

就会变成大错毅
。

一税要愉查地胃方面的投舒
、

保守等
,

势必牵涉

到技节厅方面的镇尊干部
,

这个没静是我批准的
,

怕丢

渝
,

不承萧缺点
。

科学家要实事求是
,

只有这样才有旨

提高
。

哪些方面有黄任心不强
,

哪些方面有缺点有毛

病
,

都应揭艘
。

至于韶撒不同
,

可以晨渝
,

搞清楚了
,

对自己是个提高
。

这些恰恰表现了准步而不是丢愉
。

至于有的靓
,

现在又大鸣大放
,

将来是否会澎之我反对

了领算
,

反我右溉
。

前边我寨了
,

大家攫效运动对

大是大非有了豁撒
,

可以免除这些顾意
。

如果能有人

思想没有解决简题
,

反对共崖党的镇凛
,

也有冗能
。

哪些有反对镇尊思想的人
,

顾意放就放
,

不放 也 可

以
,

艳大多数同志提意兄会是善意的
。

从工作出翌
,

言粼内不很准
,

也没有关系
,

可提洪参考
。

我护,对任何

一件事情都应鼓从六德人出敬
,

不应教也不允静考虑

个人的得失
。

目前中央各部运动开展的这样快就是如

此
。

作为一个圃家机关干部
,

尤其是镇缭干部
,

应蔽
懂得这个;茵理

。

要限期把这个退动敬动起来
。


