
·

来稿摘登
·

队长要处理好民主集中制与队长负责制的美豪
正确处理民主集中制和队长负责制的关系

,

对于

加强内部管理
,

激发职工热情
,

实现
“

二次创业
” ,

有着

十分重要的意义
。

.l 有利于党组织政治核心作用的体现

党的基层组织在贯彻党的路线
、

方针
、

政策
,

宣传

群众
、

动员群众
、

带领群众完成预定目标等方面发挥着

重要作用
.

队长只有把个人的行为置于党的监督之下
,

自觉服从党的领导
,

并为党组织政治核心作用和党员

先锋模范作用的发挥创造条件
,

该提交党委讨论的提

交党委讨论
,

该党委作出决定的由党委决定
,

把个人分

工负责与执行党的决议紧密结合起来
,

才能保证党和

上级的方针政策在本单位的贯彻实施
,

动员各方面力

量为既定目标而奋斗
。

2
.

有利于职工积极性和创造热情的激发

职工群众是实现
“

二次创业
”

的主体力量
,

要带好

队伍走向市场
,

求得生存
,

获得发展
,

首先要了解队伍
,

关心职工
,

激励奋进精神
,

使其诚心诚意地为企业生存

竭尽全力
。

如果职代会的作用得到较好发挥
,

个人的价

值得到肯定
,

职工的参政意识得到增强
,

广大职工以队

发家
,

把企业兴衰荣辱与自身利益紧紧联系起来
,

说主

人的话
,

办主人的事
,

尽主人的责
,

集思广议
,

共谋发

展
,

领导效能的发挥定有深厚基础
。

3
.

有利于班子团结和群体功能的发挥
“

党政主要领导干部的主要职责
,

是出主意
,

用干

部
” 。

(江泽民《努力建设高素质干部队伍》 )唐代魏征认

为
:

君忙臣闲国必亡
,

臣忙君闲国必兴
。

一个国家如此
,

一个单位亦如此
,

如果班子每个成员都能心情愉快地

尽职工作
,

处于首要地位的一队之长就会有更多精力

考虑全队的发展目标
,

协调外部关系
,

而不至于整天为

具体事务忙个不乐而乎
。

这就要求必须正确处理好民

主集中制与队长负责制的关系
,

同心协力各司其职
,

讨

论间题知无不言
,

作出决议坚决执行
,

集群体的智慧力

量为一体
。

. 王有德

民主集中制与队长负责制的关系如果处理不好
,

很容易挫伤干部和群众的积极性
,

使整个管理工作难

上加难
。

作为队长必须重视和解决好如下几个问题
。

1
.

摆正位置
,

增强责任感

作为一队之长
,

必须清醒地认识到
,

能在此岗位上

负一定责任
,

是时代的选择
,

组织的信任
,

并不是非自

己莫属
,

所以既不能把个人的作用看得太高
,

也不能只

讲民主不讲集中甚至放弃领导
,

要随时保持清醒的头

脑
,

摆正主帅的位置
,

以对党
、

对全队职工高度负责的

精神来对待工作
,

处理问题
,

民主管理
,

果断决策
,

重大

问题不能议而不决
,

决而不议
。

2
.

广开言路
,

走群众路线

毛泽东同志早就说过
,

让人讲话天不会塌下来
。

有

的同志常犯主观主义的毛病
,

吃亏就在于听不得反面

意见
,

高高在上
,

自以为是
。

只有深人群众
,

倾听群众呼

声
,

了解群众疾苦
,

掌握群众脉搏
,

弄清客观事实
,

知道

群众需要些什么
,

要求我为他们办些什么
,

才能为科学

决策提供依据
,

为增近干群关系奠定基础
,

为增强领导

效能创造条件
。

3
.

要团结人
、

尊重人
、

理解人
、

关心人

理解是信任的基础
,

关心是支持的前提
,

只有尊重

他人
、

体贴他人
、

主动团结他人的人
,

才会得到别人的

尊重
、

理解和支持
。

作为一队之长
,

在处理上下级关系

特别是正副职之间关系时尤为重要
。

为此
,

一定要学会

并善于换位思考
,

多想对方的长处
、

难处
、

好处
,

做到分

工不分家
,

补台不拆台
,

成绩不争功
,

困难不推楼
。

只有

同心协力
,

才能在民主的基础上更好地负起责任
,

履行

队长职能
。

总之
,

正确处理民主集中制和队长负责制的关系
,

不仅是领导水平
,

管理艺术的问题
,

而且是世界观
、

方

法论和党性原则的重要体现
,

对于
“
一肩挑

”

的干部来

说
,

处理好两者关系尤为重要
。

(作者是云南 81 6地质队队长 )
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