
·

经营与管理
·

地 勘 单 位

多种叁整
,

管业潜号的原国

分 析 及 对 策

当前
,

地勘单位相当数量的多种

经营企业 (以下简称多经企业)潜亏

问题日益突出
,

潜亏面不断扩大
,

对

地勘单位的生存与发展构成威胁
,

造

成了国有资产的流失
。

根据审计
、

悦

务等部门对亏损企业的调查分析
,

大

多数潜亏的多经企业内部存在着以

下四个问题
:

问题之一
,

负债经营
,

资金流失

严重
。

适度的负债经营是必要的
,

但

不能超过
“

负债率
”

番界线一
50 %

。

据有关调查资料表明
,

亏损多经企业

负债率达 70 一 80 %
。

多经企业在资

金运行上存在的主要问题
:

①未能根

据生产经营需要
,

适度负债经营
,

大

量使用银行贷款
,

甚至无度地引进高

息贷款
,

造成资金成本远远高于资金

利润率
。

②采用代铺方式赊销产品
,

造成资金积压
。

③不及时组织
“

催收

款
”

工作组
,

资金回报率低
,

不注重加

强货款的清收工作
,

造成应收帐款大

量增加
,

不仅呆滞了生产流动资金
,

而且降低了资本的增值率
,

增大了利

息支付额
。

问题之二
,

产品积压
,

造成的亏

损包袱重
。

多经企业的产品流程一

直采取
: “

原料库存̀ 车间生产” 企

业库存” 批发购进库存` 零售企业
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采购库存` 上拒销售
”

这一运行方

式
,

仓库成了企业不可少的生产要

素
,

不仅增加了产品的保管费用和损

耗
,

而且使一些产品成了不受市场欢

迎的东西
,

企业的削价
、

待处理产品

数额急剧上升
。

加上
,

多经企业为了

顾全
“

面子
” ,

干部职工为了增加
“

票

子
” ,

不仅不提取
,

使用坏账准备金冲

销应削价损失
,

甚至连该摊的银行利

息财务成本也不摊
,

人为造成潜亏的

包袱越背越重
。

问题之三
,

各种非生产费用开支

大
,

造成成本费用高
。

主要表现为
:

①

有些多经企业负责人片面追求高档

享受
, “

行
”

坐专车
, “

住
”

高级客房
,

“

吃
”

美味佳肴
, “

讲
”

用大哥大
,

造成

非生产性开支急剧膨胀
。

②开支名

目滥而且多
。

不少多经企业遭自设

立
“

厂长
、

经理基金
” 、 “

公关费
”

等各

种财务科目以外的支出项目
,

非生产

费用节节升高
,

产成品前期费用消耗

大
,

企业效率明显下降
。

问题之四
,

管理薄弱
,

财务制度

漏洞大
。

针对上述问题
,

笔者提出如下对

策
:

.1 治
“

标
”

与治
“

本
”

相结台
,

实

现产品
“

零库存
”

目标
。

①治
“

标
” 。

尽

快制订切实可行的限产压库目标
,

尽

快处理长期库存积压
。

②治
“

本
” 。

以

市场为导向
,

优化产品结构
,

强化质

量管理
,

减少产销流转环节
,

采用来

料生产
、

预收货款等办法
,

使企业走

上良性发展的道路
。

2
.

盘活企业有限资金
,

尽量控

制消费基金增长
。

一是加速资金周

转
,

严格控制货物赊销代销
,

坚持
“

谁

销售
、

谁回笼资金
” 。

二是降低资金成

本
,

尽量多使用低利率的短期贷款
,

逐步提高资金自给率
;
果断处理闲置

生产设备
,

盘活企业有限资产
。

三是

严格控制消费基金增长
。

3
.

企业管理要以经济管理为中

心
,

经济管理要以财务管理为中心
。

企业负责人要把财务指标实现情况
,

作为生产
“

晴雨表
” 。

并根据财务指标

变动情况
,

并适时调整经营决策
。

要

建立以财务管理为中心的决策指挥

系统
;
要赋予总会计师在产品结构

、

资金安排
、

经营决策
、

企业规划与发

展等重大问题的最终发言权
;
充分调

动财务人员参与企业解亏和内部管

理的积极性
。
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